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Duracién
3 meses

Cursada
Martes y jueves de 19 a 22h

Modalidad
Blended (se ofrece modalidad hibrida a
participantes del interior del pais)

Hoy cada vez mas las organizaciones empiezan
a definir su propdsito integrado a su estrategia.
Asimismo, estan cada vez mas expuestas a los
desafios que plantea la agenda de sostenibilidad
en todas sus areas.

Tenemos multiples demandas sociales y
ambientales, de la mano de consumidores
responsables que alzan la voz; movimientos
sociales que visibilizan espacios de conflicto
entre el planeta, la sociedad y los intereses de las
organizaciones y regulaciones internacionales que
avanzan para cubrir la agenda de desarrollo.
Para definir una guia de accidén en lo social,
econdmico y medioambiental, muchas
organizaciones han encontrado en los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas una guia que ayuda a traducir
objetivos en lineas de accién.

Con el objetivo de poner en practica todo lo
anterior, en este programa impulsamos a las y
los participantes a que reflexionen sobre nuevas
formas de pensar estos temas en cualquier
organizacion donde se desempenen.
Brindamos marcos conceptuales, herramientas
de reportabilidad, casos concretos locales,
presentamos las tendencias globales, invitamos a
referentes a compartir sus experiencias y
acompafamos en el desarrollo de un proyecto
propio de sostenibilidad.

Este Programa forma parte de la Certificacién en
Organizaciones de Impacto y fue desarrollado en
colaboracion con el Consejo Empresario Argentino
para el Desarrollo Sostenible (CEADS).
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Plan de estudios

Ol

Sostenibilidad y estrategia
- De la Cumbre de Estocolmo (1972) a la definicién de los ODS (2015): la

agenda del desarrollo.

- Lainterrelacién de lo ambiental y lo social.
- Posiciones geopoliticas y el rol de la empresa en la agenda de la

sostenibilidad.

- Los desafios y la estrategia de sustentabilidad alineada al negocio.
- Como pensar el horizonte de largo plazo y plan de accién.
- Estrategia alineada a metas de los ODS con indicadores concretos que

permitan su seguimiento.

02

Riesgos, compliance, ESG y licencia social para operar

- Coémo deben ser gestionados los aspectos ambientales, sociales,

laborales.

- Integridad y compliance.
- Gestidn de riesgos para la continuidad del negocio, creaciény

sostenimiento de la licencia social para operar.

- Resolucién de conflictos.
- Governance.

03

Articulacién publico-privada y relaciones con

la comunidad

- Coarticulacién entre el sector publico y el sector privado.

- Relaciones con la comunidad, enfocadas con los ODS.

- Desarrollo en la comunidad, licencia para operar y relevamiento de

demanda comunal.

- Inversion social, aplicacién en terreno.

04

Gestion de la sostenibilidad en la cadena de valor

- Promocién de la RSE en las cadenas de valor de grandes empresas.
- Derechos humanos en cadena de valor.
- Articulacién en la cadena de valor de grandes empresas, con

emprendimientos de base.

- Generacién de impacto ambiental con cadenas de valor inclusivas.
- Visién integral: empresa-organizacion-articuladora-cooperativa.

05

Empresas y derechos humanos

- Empresa y derechos humanos, conducta empresarial responsable para

una gestién estratégica de riesgos y oportunidades.

- La debida diligencia como instrumento de gestion.
- Integracién con otras iniciativas: ODS, ISO 26000, Pacto Global y Guias

Directrices OCDE.
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Plan de estudios

O 6 Sostenibilidad ambiental

- Los principales desafios ambientales: cambio climatico, biodiversidad,
plasticos.

- Introduccidén al andlisis del impacto ambiental.

- Reduccién de la huella de carbono, transicién energética, economia
circular.

- Los principales acuerdos globales y su implicancia local.

- Estrategias y modelos de negocios exitosos que cuidan la rentabilidad y
el planeta.

07 Negocios inclusivos (NI)

- El poder de los emprendedores sociales.

- Nl en contextos vulnerables, oferta de productos y servicios.

- Estrategias top down para desarrollar NI: adecuacién e innovacion.
- Estrategias bottom up para desarrollar NI: foco y desarrollo.

08 Finanzas con sentido

- Panorama de las finanzas que buscan generar impacto ambiental o
social en la Argentina.

- Banca ética, finanzas verdes, bonos verdes.
- Elrol de los bancosy la inversién de impacto en la banca tradicional.

09 Diversidad e inclusiéon

- Diversidad e inclusién dentro de las organizaciones.
- Diversidad como driver de competitividad.
- Gestién de la diversidad: géneros, diversidad sexual y discapacidad.

'I O Instrumentos de medicién y analisis

- Introduccién a las técnicas de analisis e instrumentos de medicién.
- Iniciativas internacionales: Pacto Global, ISO 26000, GRI.
- Matriz de materialidad, clase-taller.

'I'I Comunicacion y sostenibilidad
- El rol de las comunicaciones en los procesos de sustentabilidad en todo
el ciclo.
- El analisis exhaustivo de los entornos externos e internos.

- Retroalimentando la gestién, y su contribucién en la identificacion y
prevencién de riesgos, transparencia y rendicién de cuentas.
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Mdédulo integrador

- Tendencias y desafios en sostenibilidad a nivel global.

- Desarrollo de proyectos sostenibles de las y los participantes.

- Mapa de riesgos.

- Involucramiento responsable: sociedad civil como sujeto de cambio.

La UTDT se reserva el derecho de modificar los médulos, sus contenidos y los profesores, garantizando la calidad de los mismos.

Audiencia

Profesionales de diferentes areas que necesiten
incorporar herramientas de RS, sostenibilidad e
inclusién social, ya sea para ser aplicadas dentro de la
organizacion en la cual se desempefien o para la gestidn
de emprendimientos productivos independientes.

Metodologia

Enfoque multidisciplinario que combina exposiciones
conceptuales de especialistas, presentacién de casos
practicos, y trabajos en grupo o individuales. Al finalizar,
se debera presentar un proyecto de aplicacién de los
conceptos abordados.

Direccion académica

Maria José Sucarrat

Magister en Administracion de Empresas (MBA), UTDT. Magister en RSE, Universidad de
Castilla - La Mancha, Espaina. Cofundadora y directora ejecutiva de la R.E.D. (Red de
Empresas por la Diversidad) y directora académica del programa Responsabilidad
Social, Inclusién y Sostenibilidad, UTDT.

Cuerpo docente

Maria José Alzari. Asesora Senior DDHH, Compliance. Area Legal & Compliance. CEADS. | Sebastian Bigorito. Lic. en
Ciencias Econémicas, UBA. Director ejecutivo del CEADS. Miembro del Consejo Directivo del IRAM, del directorio de
FUNDES y del Consejo Directivo SGP (Small Grants Programme), PNUD. | Fernando Passarelli. Lic. en Organizacién
y Direccién Institucional, UNSAM. Posgrado en DDHH, Universidad de Castilla - La Mancha, Espafia. Coordinador del
programa VALOR, RSE + Competitividad / AMIA BID Fomin. | Jaqueline Pels. Ph.D. in Management, University of
Leicester. Profesora full-time y directora del Espacio de Negocios Inclusivos (ENI), UTDT. | Julio R. Sotelo. Contador
Publico, USAL. Socio director en AG Sustentable. GRI Community Leader y GRI Data Partner para Argentina.
Miembro de la Mesa Directiva de la Red Argentina del Pacto Global de Naciones Unidas. | Lucas Ignacio Utrera.

Lic. en Ciencia Politica, UCC. Magister en Administracién y Politicas Publicas, UdeSA. Miembro del directorio de

Red Activos. | Ethel Zulli. Magister en Ciencias Sociales, UBA. Manager en Sustentabilidad Corporativa. Divulgadora
sostenible, TED Talk. | Enrique Prini Estebecorena. Sr Of Counsel A&F Abogados, master en Finanzas, fundador

de AA Eticay Complicance, Compliance Officer Certificado. Fundador de GRI Stakeholder Council, Experto ante

ISO y Asesor OIT. | Alfredo Pagano. Lic. en Administracién, Universidad de Morén. Socio de Deloitte Argentina. |
Leonardo Hernandez. Lic. en Ciencias Politicas, UCA. Coordinador de Comunicacién CEADS. Fundador y director
de ANIMA. | Maria Celina Kaseta. Magister en Comunicaciones, Universidad Austral. Posgrado en Sustentabilidad,
UdeSa y UCLM. Gerente de Productividad Sustentable, Syngenta. | Christian Clausen. Consultor en sostenibilidad
ambiental, nutricién, politicas publicas y medio ambiente. | Julidan Costabile. Director de Finanzas Sostenibles de
SMS Latinoamérica.
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