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La tokenizacién de activos se ha consolidado
como uno de los procesos de transformacién
mas relevantes del sistema financiero global. Su
capacidad para redefinir la emision, custodia,
negociacion y supervision de instrumentos
financieros plantea un nuevo paradigma que
combina innovacién tecnolégica, eficiencia
operativa y nuevos desafios regulatorios.

Este programa ejecutivo fue disefiado con el
propodsito de brindar una formacién integral,
rigurosa y aplicada, orientada a profesionales que
participan activamente en el sistema financiero
y buscan comprender, evaluar e implementar
modelos de tokenizacion de activos de manera
segura, regulada y sostenible.

El enfoque del programa prioriza el analisis del
mercado argentino, su marco normativo y su
articulacion con estadndares internacionales,
promoviendo una vision realista y estratégica
sobre la adopcidn de infraestructuras blockchain
en mercados regulados.

Creemos que el futuro serd necesariamente
hibrido: mercados tradicionales fortalecidos
por tecnologias de registro distribuido. El
sector financiero necesita lideres informados
gue comprendan la tokenizacion desde una
perspectiva estratégica, técnica y regulatoria.
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Plan de estudios

O'I Tokenizacion: conceptos y casos de uso

- Concepto y fundamentos de la tokenizacién.

- Tipos de tokens: security tokens, asset-backed tokens, stablecoins, utility
tokens y tokens de gobernanza.

- Tokenizacién de bonos soberanos y garantias financieras.

- Beneficios: eficiencia, liquidez, fraccionamiento, automatizaciéon y
transparencia.

- Diferencias entre digitalizacion y tokenizacion.
- Limitaciones y desafios iniciales.

02 Mercado argentino de activos tokenizados y
oportunidades de negocios

Estructura del mercado argentino

- Emisores, plataformas, custodios e inversores.
- Infraestructura hibrida blockchain-mercado tradicional.

- Activos tokenizados: deuda privada, créditos comerciales, inmobiliario e
instrumentos del mercado de capitales.

- Desafios: estandarizacion, escalabilidad y claridad regulatoria.
- Sesgos inconscientes.

Oportunidades de negocio

- Nuevas fuentes de financiamiento.

- Custodia digital institucional.

- Operaciones T+0 y automatizacién de procesos.

- Acceso a activos previamente restringidos.

- Eficiencia y transparencia para reguladores y auditores.

03 Marco regulatorio argentino y aspectos tributarios

Marco regulatorio argentino

- Enfoque regulatorio sobre tokens y criptoactivos.

- Tokens como valores negociables bajo la Ley 26.831.
- Requisitos AML/KYC, idoneidad y transparencia.

- Sandbox regulatorio y experiencias piloto.

Aspectos tributarios

- Tratamiento impositivo de activos digitales.

- Impuesto a las Ganancias, Bienes Personales, IVA y renta financiera.
- Obligaciones de informacién para intermediarios.

- Implicancias en operaciones transfronterizas.
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Plan de estudios

O 4 Regulacion internacional y restricciones globales e
impacto en la adopcién local

- Principales marcos regulatorios internacionales.

- Unién Europea: MiCA y DLT Pilot Regime.

- Suiza: DLT Act y reconocimiento del registro distribuido.

- Reino Unido: enfoque de la FCA para security tokens.

- Estados Unidos: SEC y FINRA.

- Singapur y Japdn como modelos de integracién bancaria-DLT.

- Restricciones globales: emisiones transfronterizas, elegibilidad de
inversores y custodia.

- Cumplimiento extraterritorial (MiCA, SEC, FATF, sanciones).
- Reconocimiento legal del registro on-chain y sus limites.

- Impacto en proyectos argentinos: disefio, liquidez y costos de
compliance.

- Compatibilidad entre regulacidon argentina y estandares internacionales.
- Estrategias de mitigacién y convergencia regulatoria.
- Tendencias hacia la convergencia regulatoria global.

0 5 Implementacion de proyectos de tokenizacién

- Identificacion del activo y encuadre legal.

- Disefio econdmico y contractual.

- Seleccién de red e infraestructura.

- Custodia institucional.

- Emisién, registro contable y auditoria.

- Integracién con sistemas financieros.

- Ligquidacién T+0 y mercado secundario.

- Aplicaciones en mercado de capitales, bonos soberanos y garantias.

06 Beneficios para el sistema financiero argentino

- Reduccién de costos operativos.

- Disminucién de conciliaciones.

- Transparencia y trazabilidad para auditoria.

- Apertura de nuevos canales y formatos de crédito.

- Inclusién financiera y acceso global.

- Modernizacién del mercado de capitales y mejoras de liquidez.
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Plan de estudios

07 Gestion integral de riesgos y mitigacion
Riesgos

- Operativos y tecnoldgicos.

- Ciberseguridad e interoperabilidad.

- Legales, regulatorios.

- Financieros liquidez, contraparte, volatilidad.
- Reputacionales.

Mitigacion

- Segmentacién de permisos y gobernanza on-chain.

- Custodia institucional con HSM y MPC.

- Auditorias continuas de smart contracts.

- Pruebas de estrés sistémico y protocolos de resiliencia.

- Tokenizacién en redes permisionadas con control regulatorio.

- Seguros y fondos de garantia para fallas operativas.

- Gestidén del ciclo de vida: emisién, transferencia, rescate y destruccién.
- Uso de oraculos auditables para precios y datos externos.

- Planes de continuidad de negocio (BCM) y pruebas de recuperacion

O 8 Casos internacionales y roadmap argentino

- Las propuestas de NYSE y Nasdaq de mercados tokenizados.
- Bonos soberanos emitidos en blockchain.
- Fondos tokenizados europeos.
- Experiencias en Suiza: mercado integral DLT.
- Japoén y Singapur: integraciéon bancaria-DLT.
- Roadmap argentino

- Estandarizacion técnica.

- Interoperabilidad.

- Registro uUnico digital.

- Integracién mercados-blockchain.

- Adopcién institucional gradual.

09 Adopcién de la tokenizacién en los mercados
argentinos

- Plataformas y segmentos de negociacion.

- Participantes (PSAVs, mercados).

- Identificaciéon y manejo de riesgos.

- Clearing y liquidacion.

- Custodia.

- Trazabilidad.

- Comparacién con operatoria de los mercados tradicionales.
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Plan de estudios

'I O Conclusiones estratégicas y cierre presencial

- Sintesis ejecutiva de aprendizajes clave.

- Implicancias para bancos, ALyCs, fintechs y emisores.

- Escenarios de adopcién en Argentina.

- Recomendaciones practicas para proyectos tokenizados.

La UTDT se reserva el derecho de modificar los médulos, sus contenidos y los profesores, garantizando la calidad de los mismos.
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Audiencia Metodologia

Dirigido a directivos de finanzas, estudios juridicos El programa combina estudios de casos reales,
y lideres de pymes. Disefiado para gestionar el simulaciones de decision y andlisis colaborativo entre
cumplimiento y riesgo tecnolégico con seguridad pares del sector.

juridica. Ideal para quienes buscan mitigar riesgos
y optimizar su operativa con un modelo practico
adaptado al ecosistema actual.

Direccion académica

Manuel Calderén

Doctor en Economia, UCEMA. Magister en Finanzas, UTDT. Director en la Comisién
Nacional de Valores (CNV). Fue director del Banco de la Nacién Argentina y subdirector
ejecutivo de Operacién del Fondo de Garantia de Sustentabilidad de la ANSES.

Victoria Rodriguez Carmona

Abogada, UBA. MBA, ISEM Espafa. Posgrado en Prevencién de Lavado, UCA. Head of
Business Development en Depay, lider de pagos digitales. Cofundadora de Risk Hub
Americas, donde impulsd programas en tecnologias emergentes y riesgos corporativos.

Cuerpo docente

Diego Diaz. Lic. en Adm. de Empresas, UCA. Especialista en medios de pago y cripto con mas de 10 afios de
experiencia en finanzas y regulacién. Head of Payments & Crypto en la Camara Argentina Fintech y profesor en
la UTDT. | Juan Pablo Fridenberg. Director de Compliance y Asuntos Publicos en Lemon. Doctor en Derecho,
UBA. Subdirector del Posgrado en Derecho Penal Tributario, UBA. Especialista en finanzas publicas y derecho
tributario. | Santiago Mora. Magister en Derecho y Economia, UTDT. Head de Fintech en GPG Advisory Partners,
distinguido en Band 1 por Chambers and Partners (2022-2025). Autor de investigaciones sobre derecho regulatorio
y codirector del libro Fintech: aspectos legales. | Rodolfo Vigliano. Cofundador y CEO de PALA Blockchain
(infraestructura RWA). Ingeniero, UTN, con formacién ejecutiva en Harvard (GMP19). Experto certificado por el
Blockchain Council, cuenta con una sélida trayectoria técnica y gerencial en el ecosistema digital. | Daniel Levi.
Socio de Beccar Varela y colider de Fintech y Banca. Abogado (UBA) con Master en Finanzas (UCEMA). Docente
y autor experto en medios de pago y activos virtuales, asesora regularmente a entidades financieras y fintechs
locales e internacionales. | Diego Fernandez. Contador PUblico (UNR) y CEO de A3 Mercados. Con amplia
trayectoria liderando mercados financieros, se desempendé como gerente general de Matba Rofex, ROFEX y
Argentina Clearing. | Francisco Mayora. Chief Trading Officer en Poincenot y experto en arquitectura financiera
cripto. Disefa algoritmos de ejecucién, gestiéon de liquidez y rieles de pago. Especialista en mitigaciéon de riesgos
de mercado, tokenizacién y custodia. | Leonardo Elduayen. Head of Business Crypto en Poincenot. Previamente,
Founder de Koibanx y VP Bitcoin Argentina NGO. Pionero con mas de 10 afios en el ecosistema cripto regional.
Participd en el desarrollo de infraestructura blockchain liderando la tokenizacién de activos on-chain e
implementaciones cripto, como la de bitcoin en El Salvador y el marco operativo de la industria en Argentina.
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