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En la actualidad, muchos profesionales de 
orígenes diversos ocupan puestos gerenciales 
en empresas sin haber tenido una formación 
económico-financiera. Sin embargo, existe una 
brecha considerable entre los conocimientos 
provistos por las ciencias duras y las ciencias 
humanas aportados por sus carreras de grado, 
y aquellas capacidades gerenciales que deben 
desplegar para un adecuado ejercicio de su 
profesión o cargo. 

El programa Finanzas para no Financieros fue 
creado con el fin de brindar un entrenamiento 
sólido para entender y utilizar la información 
contable y financiera en forma productiva e 
inteligente. Se busca que el participante pueda 
formular las preguntas adecuadas, entablar 
un diálogo fructífero con los especialistas en 
contabilidad y finanzas y, de esa manera, potenciar 
su capacidad de desarrollo profesional.

Gestión Financiera y Contexto Económico

Finanzas para 
No Financieros



Plan de estudios

Contabilidad gerencial 
	• Balance y estado de resultados.
	• Ratios financieros.
	• Decisiones de inversión: inversión en capital de trabajo y en activos fijos.
	• Decisiones de financiamiento: recursos cíclicos, financiamiento bancario 

y recursos propios.
	• Equilibrio de la estructura financiera.
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Análisis económico-financiero 
	• Fundamentos financieros: tasas de interés, valor actual y tasa de 

descuento. TNA, TEA y CFT.
	• Cómo entender y mitigar el riesgo.
	• Proyección de cash flows y estimación del valor de un proyecto de 

inversión.
	• Aplicación del método de flujos de fondos descontados a diferentes 

proyectos de inversión. Metodología DCF.
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Audiencia Metodología

Profesionales que ocupan puestos gerenciales en 
empresas y no poseen una formación contable o 
financiera satisfactoria para su cargo. Ejecutivos 
formados en ciencias duras —Ingeniería, Biología 
y Sistemas— y en ciencias humanas —Psicología, 
Ciencias de la Comunicación, Recursos Humanos.

El programa combina contenidos teóricos y prácticos. 
Se realizan análisis de casos concretos de negocios 
para mejorar la toma de decisiones. Se utiliza 
intensivamente la hoja de cálculo Excel para aprender 
a plantear y resolver problemas económico-financieros 
(no requiere conocimientos previos).

Marcos Marello. Licenciado en Economía, UCA. CFA Nivel I. Cursó la Maestría en Finanzas en UTDT. Actualmente 
se desempeña como sales trader de renta fija en BTG Pactual, con foco en instrumentos soberanos y 
corporativos. Anteriormente ocupó el mismo rol en Allaria y previamente se desarrolló seis años como portfolio 
manager en fondos comunes de inversión.

Cuerpo docente

Dirección académica

Doctor en Ciencias Sociales, FLACSO. Máster en Dirección Bancaria, UCEMA. Profesor de 
tiempo completo en materias de su especialidad, tales como Contabilidad Gerencial, en la 
UTDT. Fue subdirector del MBA de la Escuela de Negocios de la Universidad. Consultor en 
áreas financieras y de evaluación de riesgo crediticio.
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