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CURRICULUM VITAE 
 

Datos Personales 

Apellido: Bonvecchi. 

Nombre: Alejandro. 

Fecha de nacimiento: 16 de Octubre de 1973. 

Nacionalidad: argentino. 

Estado civil: divorciado. 

Números de documento: DNI 23.511.114. 

Domicilio: Aguilar 2547, piso 18º, depto. "B" (1426), Capital Federal, Argentina. 

Teléfono: 4783-5367.  

E-mail: abonvecchi@utdt.edu  / abonvecchi@hotmail.com.  

 

 

Formación Académica 

University of Essex, Department of Government 

Ph.D. in Government, Junio de 2003. Tesis: “Political Methods and Economic Normalcy in 

Argentine Fiscal Policymaking during Structural-Reforms Processes (1983-1999)”. 

Master of Arts (with Distinction), 1999-2000. 

 

Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales 

Licenciado en Sociología (Diploma de Honor), 1994-1998. 

 

Taller-Escuela-Agencia de Periodismo 

Periodista, 1993-1995. 

 

Colegio Nacional de Buenos Aires 

Bachiller en Ciencias Humanas y Sociales, 1987-1991. 

 

Idiomas 

Inglés: Certificate of Proficiency of English, Grade B, University of Cambridge (1991). 

First Certificate in English, Grade A, University of Cambridge (1989). 

Francés: 5 años de estudio en el Colegio Nacional de Buenos Aires (Lectura y Conversación). 
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Posiciones Académicas 

2006-2012: Profesor Ordinario Adjunto, Universidad Torcuato Di Tella, Departamento de Ciencia 

Política y Relaciones Internacionales. Cursos: Finanzas Públicas y Tópicos Contemporáneos de 

Política Latinoamericana. 

 

2006 (Abril-Julio): Profesor Adjunto (Ad Honorem) en Federalismo y Gobernabilidad, 

Universidad de Buenos Aires, Carrera de Ciencia Política. 

 

2004: Profesor de Moneda y Política en América Latina Contemporánea, Facultad Latinoamericana 

de Ciencias Sociales – Buenos Aires, Maestría en Ciencia Política y Sociología. 

 

Octubre de 2004-Octubre de 2007: Ayudante de Primera en Sociología Sistemática (Cátedra 

Emilio de Ípola), Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales, Carrera de 

Sociología 

 

2003-2005: Profesor de Finanzas Públicas, Universidad Torcuato Di Tella, Departamento de 

Ciencia Política y Gobierno. 

 

2001-2003: Part-Time Lecturer en Introduction to Latin American Politics, University of Essex, 

Department of Government. 

 

2001-2002: Part-Time Lecturer en Political Sociology of the Modern State, University of Essex, 

Department of Government. 

 

Julio-Agosto de 2001: Visiting Scholar en la Universidad Torcuato Di Tella. 

 

2000-2001: Graduate Teaching Assistant en Political Sociology of the Modern State, University of 

Essex, Department of Government. 

 

Abril de 1998-Octubre de 2004: Ayudante de Segunda en Sociología Sistemática (Cátedra Emilio 

de Ípola), Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales, Carrera de Sociología. 

 

Abril-Diciembre de 1997: Docente en el Taller sobre Construcción de Identidades en Instituciones, 

Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales, Carrera de Sociología, Área de 

Actividades Extracurriculares-Programa UBA XXII, Centro Universitario de Ezeiza (ad honorem; 

designación no oficial). 
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1994-1996: Investigador Auxiliar en el proyecto Las multitudes argentinas (dirigido por Horacio 

González), Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales, Instituto de 

Investigaciones Gino Germani. 

 

Agosto-Diciembre de 1993: Ayudante Alumno en Teoría del Estado (Cátedra Horacio Sanguinetti), 

Universidad de Buenos Aires, Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, Carrera de Abogacía. 

 

Becas y Distinciones 

Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica: Becario Postdoctoral en el Proyecto 

PICT 05 18-33944 sobre “Privatización y Regulación en Argentina de la Convertibilidad a la 

Postconvertibilidad” (Agosto de 2007 a Agosto de 2009). 

 

Woodrow Wilson International Center for Scholars & Ford Foundation: “Junior Scholars in 

the Study of Democracy in Latin America” Fellowship, 15 de Agosto de 2006-15 de Junio de 2007. 

 

Latin American and Caribbean Economic Association: Global Development Network 

Scholarship for the Tenth Annual LACEA Meeting, Paris, October 27-29, 2005. 

 

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas, Beca de Formación Postdoctoral 

Interna, 2004-2006. 

 

Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas, Beca de Formación de Postgrado 

Externa, 1999-2003. 

 

University of Essex, Department of Government, Conference Grant para el Congreso de la Latin 

American Studies Association, Septiembre de 2001. 

 

University of Essex, Department of Government, Distinction en el Master of Arts in Ideology 

and Discourse Analysis, Octubre de 2000. 

 

Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales, Diploma de Honor en Sociología, 

Agosto de 1999. 
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Actividad Profesional 

 

Consultor: 
Octubre-Diciembre 2008: Consultor, Banco Inter-Americano de Desarrollo, Research Department, 

Washington DC, proyecto “The Political Economy of Institutional Change: Fiscal Institutions in 

Latin America”. 

Enero-Abril 2008: Consultor, Comisión Económica para América Latina y el Caribe – Secretaría 

Ejecutiva, proyecto “Mapping Clientelism: Electoral Risk, Welfare Risk, and Public Policy Menus 

in Argentina and Brazil”. 

 

Octubre-Diciembre de 2007: Consultor de Corto Plazo, Banco Mundial, Oficina de Argentina, 

Proyecto “Condiciones para Políticas Sociales Subnacionales Autónomas en Países Federales”. 

Abril-Junio de 2007: Consultor, Banco Inter-Americano de Desarrollo, Research Department, 

Washington DC, Estados Unidos, Proyecto “The Political Economy of Institutional Change: Fiscal 

Institutions in Latin America”. 

 

Agosto-Diciembre de 2006: Consultor de Corto Plazo, Banco Mundial, Oficina de Argentina, 

Proyecto “La Política Social Necesaria: La Visión de los Actores”. 

Junio-Diciembre de 2006: Asesor en el Honorable Senado de la Nación, Presidencia del Bloque de 

la Unión Cívica Radical. 

 

Septiembre de 2004-Diciembre de 2006: Investigador en la Unidad de Estudios Legislativos, 

Universidad Torcuato Di Tella-Fundación PENT. 

 

Junio-Septiembre de 2004: Analista Institucional en el Proyecto de Refuncionalización, Fiscalía 

de Investigaciones Administrativas, Argentina. 

 

Enero de 1999-Marzo de 2001: Analista del Equipo Político, Fundación Argentina para el 

Desarrollo con Equidad. 

 

Julio-Diciembre de 1998: Coordinador del Área de Estudios sobre Transparencia en la Gestión 

Pública, Fundación Argentina para el Desarrollo con Equidad. 

 

Mayo-Diciembre de 1998: Unidad de Informática, Fundación Carlos Auyero. 
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Columnista: 

2003 a la fecha: Colaborador de la revista Debate. 

 

2001 a la fecha: Miembro del Consejo de Redacción de la revista La Ciudad Futura. 

 

Enero-Abril de 1994: Colaborador en el suplemento Cultura y Nación del diario Clarín. 

 

Traductor: 

1998: Traducción del francés de "Ce dont les gens sont capables", de Luc Boltanski, Editorial 

Amorrortu. 

 

  

Publicaciones 

Libro 

Althusser. Estrategia del impostor, editorial Colihue, Bs.As., 1996. 

 

Artículos en Revistas con Referato 

“Políticas Sociales Subnacionales en Países Federales: Argentina en Perspectiva Comparada”, 

Desarrollo Económico, 190, julio-diciembre 2008: 307-339.  

 

(Con Agustina Giraudy) "Argentina: victoria presidencial oficialista y tensiones en el esquema 

macroeconómico", Revista de Ciencia Política XXVIII (1), 2008: 35-59. 

 

(Con Agustina Giraudy), “Argentina: Crecimiento Económico y Concentración del Poder 

Institucional”, Revista de Ciencia Política; Vol. Especial 2007: 29-42. 

 

Book Review of "Broken Promises? The Argentine Crisis and Argentine Democracy", edited by 

Edward Epstein. Latin American Politics and Society; Vol. 49; nº 7: 198-202. 

 

“Determinismo y Contingencia en las Interpretaciones Políticas de la Crisis Argentina”, Revista 

SAAP, Vol. 2, N°3, agosto de 2006: 509-536. 

 

(Con Jesús Rodríguez) “El Papel del Poder Legislativo en el Proceso Presupuestario Argentino 

(1984-2004)”, Desarrollo Económico, 180, enero-abril 2006: 487-521. 
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“Les aspects politiques du fédéralisme budgétaire argentin a l’aune des négociations fiscales 

fédérales”, Problèmes d’Amérique Latine, 56, Printemps 2005: 129-152. 

 

“Instituciones y Decisiones. Comentario al libro de Kent Eaton: Politics Beyond the Capital. The 

Design of Subnational Institutions in South America, Standford University Press, 2004”, en 

Desarrollo Económico, 177, abril-junio 2005: 149-151. 

 

"En torno a los entornos: Presidentes débiles y partidos parsimoniosos", (con Vicente Palermo), 

Revista Argentina de Ciencia Política, n°6, Diciembre de 2000: 103-111. 

 

Artículos en Libros 

“Political Determinants of Legislative Budgetary Oversight: Party System Competitiveness and 

Party Cohesion in Argentina, Brazil, and Mexico”, en O’Donnell, Guillermo, Joseph Tulchin and 

Augusto Varas (eds.), New Voices in the Study of Democracy in Latin America, Washington DC, 

Woodrow Wilson International Center for Scholars, 2008: 39-78. 

 

(Con Catalina Smulovitz) “Atender Necesidades, Crear Oportunidades o Garantizar Derechos. 

Visiones sobre la Política Social”, en Cruces, Guillermo et al. (eds.), Los Programas Sociales en 

Argentina hacia el Bicentenario, Banco Mundial, Oficina de Buenos Aires, 2008: 121-157. 

 

“O governo de Kirchner: uma reversao do menemismo?”, en Sallum, B. (ed.): Brasil e Argentina 

Hoje, San Pablo, EDUSC, 2004: 187-214. 

 

“La eficacia de las inconsistencias: teoría y práctica del gobierno de la economía”, en Novaro, M. y 

Palermo, V. (eds.): La Historia Reciente – Argentina en Democracia, Buenos Aires, Edhasa, 2004: 

75-90. 

 

“Sobre algunas equivalencias funcionales entre la teoría de sistemas de Luhmann y la 

etnometodología de Garfinkel”, en de Ípola, E. (ed.), El Eterno Retorno – Acción y Sistema en la 

Teoría Social Contemporánea, Buenos Aires, Biblos, 2004: 107-125. 

 

“Estrategia de Supervivencia y Tácticas de Disuasión. Los procesos políticos de la política 

económica después de las reformas estructurales”, en Novaro, M. (ed.), El derrumbe politico en el 

ocaso de la convertibilidad, Buenos Aires, Norma, 2002: 107-193. 
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"En el nombre del nombre. Elementos para una sociología de las ceremonias", en González, H. 

(comp.), Cóncavo y Convexo. Escritos sobre Spinoza, Buenos Aires, Altamira, 1999: 99-106. 

 

"Del deber de la sociología", en AA.VV., Cicatrices. Filosofía y texto personal, Buenos Aires, 

Ediciones de la Casa de las Tres Puertas-Facultad de Ciencias Sociales de la UBA, 1998: 25-40. 

 

"Decisión en la situación", en AA.VV., Sobre la ética y otros demonios, Buenos Aires, Ediciones de 

la Casa de las Tres Puertas-Facultad de Ciencias Sociales de la UBA, 1997. 

 

"Ubicuidad. Notas para un diagrama de la protesta democrática” en AA.VV, Las multitudes 

argentinas, Buenos Aires, IDEP-Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, 1996. 

 

"Reunidos y armados. A propósito de los dos Ezeizas” en AA.VV., Las multitudes argentinas, 

op.cit. 

 

"Liberación por la pantalla. Notas sobre el cine en la praxis revolucionaria” en González, H. y 

Rinesi, E. (comps.) Decorados. Apuntes para una historia social del cine argentino, Buenos Aires, 

Manuel Suárez editor, 1993. 

 

Working Papers 

Condiciones para Políticas Sociales Subnacionales Autónomas en Países Federales, Banco 

Mundial-Serie Documentos de Trabajo sobre Política Social; N°3, Buenos Aires, Mayo 2008. 

 

(Con Catalina Smulovitz) Atender Necesidades, Crear Oportunidades o Garantizar Derechos. 

Visiones sobre la Política Social. Banco Mundial-Serie Documentos de Trabajo sobre Política 

Social; N°1, Buenos Aires, Diciembre 2007. 

 

(Con Agustina Schijman y Javier Zelaznik) El Congreso frente al Ejecutivo: La Sanción Tácita en 

la Renegociación de Contratos y los Decretos de Necesidad y Urgencia, Buenos Aires, Fundación 

PENT, 2005. 

 

(Con Jesús Rodríguez) El Papel del Poder Legislativo en el Proceso Presupuestario: La 

Experiencia Argentina, Santiago, CEPAL – Serie Macroeconomía del Desarrollo, 2004. 

 

(Con Daniela Urribarri) Fiscalía de Investigaciones Administrativas: Diagnóstico sobre 

Capacidades de Gestión, Buenos Aires, Fiscalía de Investigaciones Administrativas, 2004. 
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“Los juegos que juega el gobierno”, Ministerio de Economía de la Nación, Jefatura de Gabinete de 

Asesores, Febrero de 2000. 

 

"Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados. Un análisis de algunas de 

sus condiciones de viabilidad institucional, organizacional y política", (en colaboración con Hernán 

Charosky, Candelaria Garay y Daniela Urribarri), Fundación Argentina para el Desarrollo con 

Equidad, Diciembre de 1998. 

 

"La estrategia del sastre -O para un uso argentino de las experiencias norteamericanas de Reforma 

del Estado", Fundación Argentina para el Desarrollo con Equidad, Agosto de 1998. 

 

Otras Publicaciones 

“Los problemas del futuro gobierno”, El Estadista, n°1, marzo de 2010. 

 

(Con Marcos Novaro), “La Derrota de la Voluntad”, La Nación, 13 de Julio de 2009. 

 

(Con Marcos Novaro) “Kirchner, la clase media y el peronismo", Página/12, 2 de Noviembre de 

2007. 

 

“Una Guerra Preventiva”, en La Nación, Suplemento Enfoques, 6 de Agosto de 2006. 

 

“Limites y Posibilidades de una Concertación”, en Debate, 168, Junio de 2006. 

 

“Los Impuestos sin Representación”, en Clarín, 7 de Mayo de 2006. 

 

“Los Riesgos de una Ley”, en Debate, 142, Diciembre de 2005. 

 

“La Política del Gasto Público, entre el Ciclo y la Rutina”, en Debate, 124, Julio de 2005. 

 

“La Normalidad y la Excepción”, en Debate, 101, Febrero de 2005. 

 

“En Defensa de la Política”, en Debate, 86, Noviembre de 2004. 

 

“Superpoderes, Presidencialismo y Opinión Pública”, en Debate, 84, Octubre de 2004. 
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“Sobre el Error en Política Económica”, en Debate, 73, Agosto de 2004. 

 

(Con Hernán Charosky) “Ni Olvido ni Perdón”, en La Ciudad Futura, 55, Otoño de 2004. 

 

“Una Mirada sobre la Estrategia de la Negociación de la Deuda”, en Debate, n°49, Febrero de 2004. 

 

“Defensa Crítica de los Superpoderes”, en Debate, n°38, Diciembre de 2003. 

 

“Relaciones Fiscales Nación-Provincias: ¿La Negociación Permanente?”, en Debate, n°21, Agosto 

de 2003. 

 

“El Nuevo Laborismo en la experiencia de la Alianza”, en La Ciudad Futura, n°50, Primavera-

Verano de 2001. 

 

“La sociología ante lo extremo”, en El Hombre Carbono, Revista de la Carrera de Sociología de la 

UBA, Año 1, N°1, 2000. 

 

 

Participaciones en Jornadas Académicas 

2009: El Secreto Eficiente del Presidencialismo Argentino, ponencia presentada en el Seminario 

Internacional El Poder Legislativo en América Latina en perspectiva comparada: desempeño y 

líneas de investigación, Universidad de Salamanca, Instituto de Iberoamérica, Salamanca, España, 

Diciembre 10-12. 

Tipos de Presidencialismo y Efectividad del Control Legislativo sobre el Presupuesto: Control 

Político y Control Técnico en Argentina, Brasil y México, paper presentado en el VII Encuentro 

Anual de la Red Euro-Latinoamericana de Gobernabilidad para el Desarrollo, Universitad de 

Salamanca, España, Diciembre 10-12. 

Conceptualizing Citizen-Politician Linkages: Political Competition, Income-Generation 

Alternatives, and Public Policy Portfolios, paper presentado en el 21st World Congress of Political 

Science, Santiago, Chile, Julio 12 -16. 

(Con Javier Zelaznik) When Ayes sound like Nays? Measuring Legislative Input on Presidential 

Agendas (Argentina, 1999-2007), paper presentado en el 21st World Congress of Political Science, 

Santiago, Chile, Julio 12 -16. 
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(Con Germán Lodola) The Dual Logic of Intergovernmental Transfers. Territorial Coalition-

Building in Argentina, paper presentado en el XXVIII International Congress of the Latin American 

Studies Association, Rio de Janeiro, Brasil, Junio 11-14. 

2008: “Redefiniendo el Concepto de Clientelismo: Riesgo Electoral, Riesgo de Bienestar y Oferta 

de Política Publica”, presentado en el Seminario del Departamento de Ciencia Política y Estudios 

Internacionales. Departamento de Ciencia Política y Estudios Internacionales-Universidad Torcuato 

Di Tella; Buenos Aires, Argentina, Noviembre 2008.  

(Con Germán Lodola) The Dual Logic of Intergovernmental Transfers. Territorial Coalition-

Building in Argentina, paper presentado en el Primer Encuentro de la Red Federal de estudios sobre 

“Federalismo y Política Subnacional: Argentina en Perspectiva Comparada”, Universidad Torcuato 

Di Tella, Buenos Aires, Junio 27-28. 

2007: (Con Agustina Schijman) Unilateralidad Presidencial y Fragilidad Coalicional: Las 

Decisiones Económicas del Congreso durante el Gobierno de Kirchner, ponencia presentada en el 

VIII Congreso Nacional de Ciencia Política de la Sociedad Argentina de Análisis Político, Buenos 

Aires, Argentina, Noviembre de 2007. 

Control Presupuestario Comparado en Argentina, Brasil y México, presentado en el Seminario del 

Departamento de Ciencia Política y Estudios Internacionales. Departamento de Ciencia Política y 

Estudios Internacionales-Universidad Torcuato Di Tella; Buenos Aires, Argentina, Octubre 2007. 

Political Determinants of Legislative Budgetary Oversight: Party System Competitiveness and 

Party Cohesion in Argentina, Mexico, and Brazil, ponencia presentada en el Junior Scholars in the 

Study of Democracy in Latin America Competition Workshop, Woodrow Wilson International 

Center for Scholars, Santiago, Chile, Febrero 2007. 

(Con Rodríguez, Jesús), El papel del poder legislativo en el control presupuestario: la experiencia 

argentina en perspectiva comparada, ponencia presentada en el XXIX Seminario Regional de 

Política Fiscal. Comisión Económica para América Latina y el Caribe, Santiago, Chile, Enero 2007. 

2006: (con Javier Zelaznik) “La Construcción de la Mayoría Legislativa Kirchnerista”, presentada 

en el seminario sobre La Construcción de la Mayoría Legislativa Kirchnerista, Universidad 

Torcuato Di Tella-Fundación PENT, Buenos Aires, 23 de Noviembre de 2006. 

 

“Federalismo, Coaliciones y Política en Argentina”, conferencia en el Seminario “Cómo Funciona 

el País”, Facultad Libre de Rosario, Rosario, Argentina, 4 de Septiembre de 2006. 



 11

 

“La Política de las Relaciones Fiscales Federales en Regimenes Autoritarios: Teoría y Evidencia de 

Argentina”, presentada en el Seminario del Departamento de Ciencia Política y Estudios 

Internacionales, Universidad Torcuato Di Tella, Buenos Aires, 29 de Marzo de 2006. 

 

“The Politics of Fiscal Federal Relations in Authoritarian Regimes: Theory and Evidence from 

Argentina, 1976-1981”, presentado en el seminario del Political Economy Group, American 

University of Paris, 1 de febrero de 2006. 

 

2005: “Organización y Funcionamiento del Congreso Argentino: Hacia una Agenda de 

Investigación”, ponencia presentada (con Agustina Schijman) en el VII Congreso Nacional de 

Ciencia Política de la Sociedad Argentina de Análisis Político, Córdoba, 15 al 18 de Noviembre de 

2005. 

 

“La Sanción Tácita en las Renegociaciones de Contratos de Servicios Públicos”, ponencia 

presentada (con Agustina Schijman) en el seminario El Congreso ante el Ejecutivo: La Sanción 

Tácita en Decretos de Necesidad y Urgencia y Contratos de Servicios Públicos, Universidad 

Torcuato Di Tella-Fundación PENT, 8 de Septiembre de 2005. 

 

“El Presupuesto de 2005”, ponencia presentada en el seminario El Análisis Político de la Actividad 

Legislativa en el Congreso Argentino, Universidad Torcuato Di Tella-Fundación PENT, 31 de 

Mayo de 2005. 

 

El Papel del Poder Legislativo en el Proceso Presupuestario: La Experiencia Argentina, ponencia 

presentada (con Jesús Rodríguez) en el XVII Seminario Regional de Política Fiscal, CEPAL-FMI-

BID-Banco Mundial, Santiago de Chile, 24 al 27 de Enero de 2005. 

 

2004: “La Negociación por la Coparticipación Federal”, ponencia presentada en el Seminario del 

Departamento de Ciencia Política y Gobierno, Universidad Torcuato Di Tella, 25 de Junio de 2004. 

 

2003: “La eficacia de las inconsistencias. Teoría y práctica del gobierno de la economía”, ponencia 

presentada en el seminario Veinte Años de Democracia, Facultad Latinoamericana de Ciencias 

Sociales, Buenos Aires, 16 al 18 de Octubre de 2003. 

 

“La crisis política de 2001 y sus consecuencias”, ponencia presentada en el Simposio Internacional 

La Crisis Argentina Actual: Contexto Internacional, Elecciones y Perspectivas desde el Pasado 
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Reciente, Universidad de Salamanca, Instituto Interuniversitario de Iberoamérica y Portugal, 

Salamanca, 24-26 de Marzo de 2003. 

 

2001: “Political Processes in Financial Crises after Structural Reforms. The Argentine Experience”, 

ponencia presentada en el Graduate Colloquium, University of Essex, Department of Government, 

1° de Noviembre de 2001. 

 

“Economic Ideas and Forms of Political Life in the Argentine Economic Policy Process (1983-

1999)”, ponencia presentada en el Seminario de la Escuela de Política y Gobierno de la 

Universidad Nacional de San Martín, 18 de Octubre de 2001. 

 

“Elective Affinities? Conceptions of the Political in Economic Policy Analysis. Reading 

Argentina’s Interpreters”, ponencia presentada en el congreso de la Latin American Studies 

Association, Washington DC, Septiembre de 2001. 

 

“On the Sociological Foundations of Institutionalist Policy Theory”, ponencia presentada en la 

Second Graduate Conference in Political Theory, University of Essex, Mayo de 2001. 

 

2000: "Sobre algunas equivalencias funcionales entre la teoría de sistemas de Luhmann y la 

etnometodología de Garfinkel", ponencia presentada en las IV Jornadas de Sociología, Universidad 

de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Sociales, 6-11 de Noviembre de 2000. 

 

"Into the Positivity of the Political. For a Sociological Specification of Laclau and Mouffe´s 

Concept of Discourse", ponencia presentada en la First Graduate Conference in Political Theory, 

University of Essex, 11-12 de Abril de 2000. 

 

 


